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I irta: Fekete Emese és Kacskovics Nédndor Jénos |

- AFORRADALOM ELMARADT

Nyolc éve, amikor az elsé fintech listdt készitettiik, még magyardzni kellett, mit takar a fogalom.
A fintech megolddsok ma mdr annyira az életiink részei - neobankok, szdmldazdsi rendszerek,
mobilfizetési appok és a hagyomdnyos banki infrastrukturdk szerves elemei révén -, hogy ha nem is

nevesitjiik, akkor is nap mint nap haszndljuk éket.

Forradalmi vdltozdst elére jelezni
kevesen mernek, nagyot lehet perecelni, ha nem
jon be. Elég, ha csak kométosan indul be a val-
toz4s, rogton bukik a forradalmisag. Figyelemre
méltd, hogy a pénziigyi szektor kiiszobon 4116
komoly 4talakuldsédval kapesolatban is meny-
nyire eltérnek az elérejelzések.
Nyugat-Eurdpaban sokan sza-
mitanak radikalis atalakulAsra,
és a bankok is késziilnek a nagy
valtozdsra, a magyar helyzet
ennél fékezettebb habzasu.

Hmm. Nyole év tavlataboél
jogos volt a fenti dvatossag — az
el6z6 mondatokat els fintech
listdnk bevezetéjében irtuk
(Forbes, 2017/7). Igaz ugyan,
hogy ma méar nem kell any-
nyit magyardzni, hogy miféle
pénziigyi innovacidkat értiink
fintech alatt (ha mas nem,

a Revolut mint neobank vagy
a magyar Simple mint szuper-
app valészin(ileg mindenkinek
beugrik), de a forradalomtol
elég messze vagyunk.

2017-es hiszelem( listdnkat
most visszanézve bizony sok minden tortént,
de nem az az elsé benyomas, hogy mindenki
elképeszté sikersztorit irt, és nekiindult vilag-

ALITTHON BiTONNAK
NILONGSEN NEHET
ADDLGUK, AMIKOR
AKESIPENIT EPPEN
AZALKOTANYBAN
 RiGIN,

AKDLUGYMINISITERINK

MEG KETEG BANKOKKAL

BiSIRELKEDIK, AMIKOR
SHEAKERT VASARAL.

nagybanki hatterével tud elérehaladni (Simple,
Ebiz), van, aki régtén a vilagpiacon indult el, és
bejétt neki (a Seon és a Brokerchooser példaul
meredeken né, utdébbirdl Idsd portrénkat a 82.
oldalon). Mas eleve tobb ldbon kezdett, és gytrta
Ossze késébb egy életképesnek latszo projek-

tté kiilonboz6 dtleteit (a FintechX - cikk a 86.
oldalon). Es arra is van példa, hogy valaki esak az
utobbi években fordult ra erre a teriiletre, és tett
le igéretes 6tletet a piacra (a Binx vagy a Pastpay
ilyen, utobbirdl ldsd cikkiinket az 80. oldalon).

Jo paran viszont mar nincsenek a mezdényben,
profilt valtottak, elhagytdk a pénziigyi szektort,
vagy végleg lehizték a rolét. Es
nem biztos, hogy azért, mert
rossz volt az 6tletiik. A piac,
amakrohelyzet és a finanszi-
rozasi kornyezet is nehezedett,
a 2010-es évekre jellemzd
végtelen pénz idészakanak
vége lett. Ez minden ipardgban
probléma, de kiiléndsképp meg-
érzi a startup és a fintech vilag,
ahol tényleg a nulldbél kell
szarba szokkenteni egy 6tletet
vagy komplett technologiat.
Vagy ahol gyakori, hogy nem is
az els6 otlet lesz sikeres, hanem
asokadik. Ehhez bar furdn
hangzik, olykor sziikség van
asikertelen fintechek finanszi-
rozasara is.

Az is kideriilt, hogy ama-
gyar piac valéban kiesi, az
tigyfélszerzés pedig draga. Azok kéziil hul-
lottak el toébben, vagy véaltottak profilt, akik
eredendéen B2C (business to customer) alapon
épitettek {izleti modellt, vagyis kdzvetleniil
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a végfelhaszndlé magénszemélyeket céloztak
meg, és mindezt nem a vildgpiacon tették.

Abban is tébb volt az illzié, hogy enyhiil
a szabélyozési kornyezet, klasszikus bankok és
fintech cégek — ha nem is tart karokkal, de példa-
ul uniés (PSD2) nyomasra — nyitnak egymas felé.
Héttérbeszélgetéseinkben visszatérd elem, hogy
ez bizony nem igy tértént, a bankok, ahol tudték,
inké&bb szabotélni prébaltak infrastruktdrajuk
és adatallomanyuk megnyitisat a konkurensnek
tartott fintechek elétt. Es ha a bankszektorban
még mindig merevek a falak, akkor a biztositok-
ndl - legaldbbis itthon - szinte attérhetetlenek.
Azinsurtech étletek mind elbuktak.

Es hét, a pénziigyek vildga ragadés biz-
nisz. Régziilt beidegzdédések vannak, amiket
a globélis nagy jatékosok koziil is csak néha-
nyan tudtak feliilirni, az itthoni Gjitoknak meg
kiiléndsen nehéz a dolguk, amikor a készpénzt
éppen az alkotményban régzitjiik, a kiiliigy mi-
niszteriink meg kéteg bankokkal biiszkélkedik,
amikor sneakert vasarol. Vagyis ott is a tra-
diciot éltetjiik az innovécidval szemben, ahol
nehéz ra racionalitdst taldlni.

Két jo hirtink azért van. Minden nehezitd
kériilmény ellenére most is vannak szuper 6t-
letek és nemzetkdzileg is kiugré teljesitmények
a piacon, és példaul a hagyomanyos bankok
digitalis szolgdltatasai is javulnak. Taldn épp
a fintech cégek hatdsara. @

MI LETT VELUK?

Mérlegen a 2017-es fintech lista 20 tagja: 7 cég feladta vagy abba-
hagyta, 13-an ma is mikdédnek. Esetenként mas néven, mas tu-
lajdonban, massal 6sszeolvadva. Olyan is van koztlk, aki profilt
valtott, ezért mar nem tekintjuk fintechnek.

AKIKNEK BEJOTT:

1. Aggreg8.io
és 2. Fintechblocks

(ma egyltt, FintechX néven)

3. B-Payment

10. Seon

11. Shinrai (feivasarolta

a CoinCash)

12. Simple

13. Talk-a-bot (profiit vaitott)

(feivasaroita az izlandi Borgun,

majd a brit Teya)
4. Barion

5. Brokerchooser
6. Ebiz

7. Family Finances és 8. Peak
Financial (ma egyltt a Peak

csoportban)
9. Kriph.io (profiit valtott)

AKIK MAR NEM MUKODNEK:

14. Blueopes

15. Elevator Finance
16. Funsave

17. Koin

18. Runaddict

19. Taganu

20. Virpay

15 FINTECH CEG, ANINRE 2025-BEN FIGYELNI KELL

MERET, UGYFELSZAM VAGY A MEGOLDAS UJSZERUSEGE MIATT SZERINTUNK MOST OK
A LEGIZGALMASABBAK VAGY MAR MEGKERULHETETLENEK A MAGYARORSZAGI FINTECH MEZONYBEN.
A SORREND NEM RANGSOR, A LEGREGEBBI CEGEKTOL HALADUNK A LEGFIATALABBAK FELE.

SIAMLAZI.HU

FOKUSZ: kkv-lzletdg napi pénziigyei

A webes szamlazéprogram 2004-ben
indult, a valddi attérésre majdnem tiz évet
kellett varni, de mar egészen mas ligaban
jatszik, mint a hazai fintech cégek tébbsé-
ge. Mara a cél egy komplett 6koszisztéma
kialakitasa lett, a szamlazas mellett a fak-
toringra és az Ugyvitel megkénnyitésére
is kindl online megoldasokat. Az alapitok
egy kétlépcsds exitben (2018-ban és
2021-ben) eladtdk a céget a norvég Visma
International Holdingnak.

CELPIAC: vdllalkozdsok

ALAPITOK: Stygdr Ldszld,
Stygdr-Jod Jdnos és Regdsz
Imre

INDULAS: 2004

FINANSZIROZAS: Eltartja
magdt, a 2023-as évet
négymillidrd forintos
drbevétellel és 2,5 millidrdos
addzott eredménnyel zdrta.

FELHASZNALOK SZAMA:

tobb mint 800 ezer
vdllalkozds

BANKMONITOR DD

FOKUSZ: személyes pénziigyek

A banki 6sszehasonlité oldalak kézott

a legrégebbi, a legstabilabb és a legna-
gyobb szerepld, még akkor indult, amikor
nem haszndltuk a fintech szét. Mindenfé-
le személyes pénzlgyekben pasztazzak

a piacot, hasonlitjak 6ssze az aktualis
banki, biztositdi, megtakaritasi ajanla-
tokat, illetve viszik végig a folyamatot

a kalkulaciotol a szerzédéskotésig. Ezt
komoly technoldgiai megoldéasokkal, sajat
fejlesztésU, zart rendszerben teszik.
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PENZ

CELPIAC: magdnszemélyek, vdllalkozdsok,
bankok és mds pénzintézetek

ALAPITO: Sdndorfi Baldzs

INDULAS: 201

FINANSZIROZAS: Nagyon régéta eltartja
magdt, 2023-at 3,3 millidrdos drbevétellel
és 700 millié forintos nyereséggel zdrtdk.

FELHASZNALOK SZAMA: Havonta 500
ezer Idtogatd az oldalon, eddig tébb mint
egymillié realizdlt érdekl&dés, tsbb mint
150 ezer ligyfél.

ket és termékeket fejlesztd Ff.next tobbsé-
gi tulajdonat. (Utdbbi cég 2017-es fintech
listdnkon még Family Finances néven
futott.) A mesterségesintelligencia-lazba
is beszalltak, a PeakX Uzletagukkal.

CELPIAC: vdllalati ligyfelek, bankok

ALAPITO: Suppan Mdrton

INDULAS: 2013

FINANSZIROZAS: Eltartja magdt, a csoport
bevétele 2024-ben elérte a 7,5 millié eurdét
{nagyjdbdl 3 millidrd forintot).

SINPLE @Q

FOKUSZ: szuperapp

Alkalmazasuk minden harmadik magyar
telefonjan ott van, az OTP szuperappja-
ban - QR-vasarlastol taxi- és ételrendelé-
sen &t mobiljegyekig, online parkoldsig és
biztositaskoétésig - szinte minden létezd
fintech szolgaltatast el lehet érni. A legna-
gyobb magyar bank mar a fintech boom
elején reagdlt az Ujité megoldasokra, és
hazon belll kezdték el fejleszteni a sajat
versenyzdiket.

CELPIAC: magdnszemélyek, vdllalkozdsok,
e-kereskeddk

ALAPITO: OTP Bank

INDULAS: 2013

FINANSZIROZAS: A bank finanszirozza,
de valészinlileg sSnmagdban is nyereséges
lenne.

FELHASZNALOK SZAMA: t6bb mint hisz
céges Ugyfél

BILLINGD ©

FOKUSZ: kkv-lizletdg napi pénziigyei

Az online szamlazd platform alapja az
egyszerliség, és mara, ahogy a legtébb
versenytarsuk is, komplex, minden tertle-
tet lefedd digitdlis rendszert fejlesztenek.
Céljuk, hogy a vallalkozasok naluk tudjak
intézni az alapvetd bankolasi Ugyeiket,
illetve kiegészitsék azt a Billingo Market-
place-en elérhetd sajat fejlesztés( termé-
keikkel is - palyazat- és partnerfigyeléstdl
addasszisztensen at a készletkezelésig.
CELPIAC: vdllalkozdsok

ALAPITOK: Sdrospataki Albert,
Fekete Ddniel

CELPIAC: e-kereskeddk, magdnszemélyek

ALAPITOK: Bird Tamds, Kis Sdndor

INDULAS: 2015

FINANSZIROZAS: 2021 éta nyereséges
(2023-as drbevétel: 1,7 millidrd forint,
addzott profit: 503 millid), elétte
kockdzatitéke-befektetésekbdl miksdtek.

FELHASZNALOK: tébb mint 17 ezer
e-kereskedd és 500 ezer felhaszndlé

SEON @

FOKUSZ: kdrtyacsaldsok megel&zése

Az online-csalds-megel$z6 fintechnek
Londonban, Austinban, Jakartaban és
Budapesten van irodaja, és olyan cégeket
szolgal ki, mint a Revolut, a Patreon, a Nu-
Bank, az AirFrance-KLM vagy a Sam Alt-
man-féle WorldCoin. 2024-ben bevételeik
nagyjabél fele jott mar csak Eurdpabdl,
anegyede pedig Amerikabdl. Ugyfeleik
tébb mint 200 millidrd dolldrnyi vagyonat
védték meg eddig a bankkartyas csaldk-
tél. Kadar Tamas tarsalapitd a 2024-es
selfmade listankrais felkerUlt, de szerepelt
mar az 50 leggazdagabb magyar kozott is.

CELPIAC: bankkdrtyaelfogaddst kindlé
cégek az egész vildgon

ALAPITOK: Jendruszdk Bence,
Kdddr Tamads, Kiss Miklés

INDULAS: 2015

FELHASZNALOK SZAMA: tébb mint 3 millié
ugyfél

PEAK CSOPORT

FOKUSZ: bankkdrtyaiizletdg,
banki megolddsok

A csoport zaszléshajdja a Peak Financial
azonnali pénzkuldést biztosito rendszerrel
tamogatott prepaid bankkartyakibocsa-
tasbdl indult, ehhez rakosgattdk hozza

az évek alatt a fejlesztéseket, hogy méra

- sz4z emberrel - teljes banki platformot
kinalhassanak. Nem kizarélag a pénzugyi
szektorbdl jonnek az Ggyfeleik, de elsdsor-
ban rajuk céloznak. Azt mondjak maguk-
rél, hogy egy bank teljes IT-rendszerét ra
lehet épiteni a platformjukra, és személyre
is szabjak, tovabbfejlesztik azt. A portfdli-
6ban van kevésbé fintech irany is, a Comet
digitdlis Ugyndkség, és tavaly vasaroltak
meg az elsésorban digitalis banki felllete-

INDULAS: 2014

FINANSZIROZAS: Eltartja magdt, 2023-ban
az drbevétele mdr egymillidrd forint volt
209,5 millié forintos adézott eredmény
mellett.

FELHASZNALOK SZAMA: t8bb mint 200 ezer
vdllalkozds

BARION @O

FOKUSZ: személyes pénziigyek,
mobilfizetds, kereskedelem

Az egyik legismertebb magyar fintech.
Online fizetési rendszertket e-keresked 6k
ezrei hasznaljak, Magyarorszag mellett
jelen vannak tobbek kozott Ausztridban,
Csehorszagban, Németorszagban és
Szlovakiaban is. Digitalis fizetési meg-
oldasokat fejlesztenek, van bankkartya-
elfogadd platformjuk, a Barion Wallet
pedig a maganszemélyek elétt nyitjia meg
a készpénzmentes vilagot.

FINANSZIROZAS: Kockdzati tékébdl.
2022-ben a magyar startupvildgban
rekord 94 millié dolldrt kaptak az amerikai
Institutional Venture Partnerstdl, a svéd
Creandumtdl és a magyar Portfoliontdl.

FELHASZNALOK SZAMA: globdlisan tébb
mint 5000 vdllalkozds

COINCASH DD

FOKUSZ: kriptopiac

2021-ben egyesult a két legnagyobb hazai
bitcoinvaltd: a CoinCash megvasarolta
aMrCoint. Utébbi a Shinrai fé termé-

ke, Magyarorszag elsé bitconvaltoja és
ATM-Uzemeltetdje volt. Ezzel a CoinCash
amagyarorszagi kriptopiac megkerul-
hetetlen szerepldje lett, 6k Uzemeltetik
alegnagyobb itthoni kriptovaltét és
amasodik legnagyobb bitcoin-ATM-halé-
zatot is. Egyfajta kripto-onboarding plat-
form, ahol a befekteték magyar nyelvU
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felllettel, és ami még fontosabb, magyar
nyelv( Ugyfélszolgalattal férnek hozza
egy globalis piachoz.

CELPIAC: magdnszemélyek

ALAPITOK: Mogyorési Csaba, Galdntai
Gdbor Ddvid

INDULAS: 2017

FINANSZIROZAS: Az elsd éveitdl eltartja
magdt.

FELHASZNALOK SZAMA: 70 ezer regisztrdlt
felhaszndlé

BROKERCHOOSER D D

DIVERIUN @

FOKUSZ: online értékpapir-kereskedés

FOKUSZ: személyes pénziigyek

A globdlis 6sszehasonlité és kdzveti-

té oldal abban segiti a befektetdket és
kereskeddket, hogy megtalaljdk ma-
guknak alegolcsébb, legmegbizhatdbb,
legjobban passzold brokercéget barhol
avilagon.

= Cikk a 82. oldalon.

CELPIAC: online kereskedd befektetdk
szerte avildgon és brékercégek

DYNAMO PRICING

FOKUSZ: kereskedés

Dinamikus jegyarazassal foglalkoznak,
algoritmusokkal hangoljak ¢ssze a keres-
letet és a kindlatot a jegyértékesitésben.
Ugyfeleik elsésorban eseményszervezdk,
szinhazak, fesztivalok vagy sportklubok,
példaul a Dumaszinhaz vagy a Mlvésze-
tek Palotdja. Az Uzleti modell egyszer(:
jutalékot kérnek a dinamikusan drazott és
eladott jegyek utan.

CELPIAC: jegyértékesitd felliletek

ALAPITO: Marosi Bence, Molndr Péter,
Danyi Pdl

INDULAS: 2017

FINANSZIROZAS: Angyaltdke, legutébb 350
ezer dolldrt kaptak. Befektetdik tsbbek
kdzdtt Gyorkd Zoltdn, a Balabit kordbbi
vezetdje és Bodrogkdzi Ldszlé, a Neuron
Software alapité-tulajdonosaiis.

FELHASZNALOK SZAMA: 50 jegyértékesits
feliilet

ALAPITO: Bedd Tibor, Korpos Gergely

INDULAS: 2017

FINANSZIROZAS: sajdt forrdsbdl

FELHASZNALOK SZAMA: havi 900 ezer
ldtogatd

PASTPAY D

FOKUSZ: BNPL

Az eredetileg kis- és kozepes vallalkoza-
soknak faktoringot nyujté Péntech So-
lutions par évvel ezelbtt fordult rd a buy
now, pay later (BNPL) szolgaltatésra.
Pastpay nev( alkalmazasuk vallalkozasok
kozott teszi lehetévé a halasztott fizetést.
= Cikk az 80. oldalon.

CELPIAC: kis- és kdzepes vdllalkozdsok

Didkoknak ad kedvezményeket az alkal-
mazasan keresztul, a tébb mint hatvan
partnertk kozott ott van a SPAR és a Nike
is. Azt mondjak magukrdl, felhasznaldik
az indulasuk ota mar tébb mint egy-
milliard forintot spéroltak. Ahhoz, hogy
a kedvezményekhez hozzaférjenek, a di-
akoknak mindéssze annyi a dolguk, hogy
a regisztraciondl megadjak a didkigazol-
vany-szamukat. A Cdpdk k6z6tt mUsorat
is megjartak.

CELPIAC: didkok

ALAPITOK: Gyarmati Fanni, Ldaszlé Miklés

INDULAS: 2022

FINANSZIROZAS: angyaltdke (a befektetdk
kézstt Balogh Péter)

FELHASZNALOK SZAMA: t6bb mint 280 ezer

BINK D

ALAPITO: Berényi Benjamin, Réti Bdlint

INDULAS: 2019

FINANSZIROZAS: Kockdzati tékébél,

a legutdbbi befektetési kdrben (2024. §sz)
12 millié eurdt (5 millidrd forint) kaptak.
Befektetdik: Platinum Capital, STRT
Holding, BNL Start Partners, tovdbbd Mark
Ransford és Jared Schrieber.

il @

FOKUSZ: vdllalati pénziigyek

FELHASZNALOK SZAMA: tdbb mint 1500
vdllalkozds

Az OTP online szamlazdja, kimutataso-
kat végez, koltségszamlakat rendszerez,
és nyomon koveti a szamlak fizetettségi
statuszat. Dizajnban és technolégidban is
jelentdés megujuldson megy at, Uj funkci-
Skkal bévul.

CELPIAC: mikro- és kisvdllalkezdsok

ALAPITO: OTP

INDULAS: 2017

FINANSZIROZAS: A bank sajdt forrdsbhél
finanszirozza.

FELHASZNALOK SZAMA: 35 ezer

FINTECHX ©

FOKUSZ: bankiadat-aggregdtor

Az egykori Wyze.me, az Aggreg8.io és
a Fintechblocks egybegyurt, tovabbfej-
lesztett valtozata.

= Cikk az 86. oldalon.

CELPIAC: bankok és fintech cégek

FOKUSZ: e-money szolgdltatd

A neobank tavaly startolt el (sztorijuk
részletesen itt: Forbes, 2024/6), de az
elékészUletei - titokban - négy-6t éve zaj-
lottak. A Szamlazz.hu alapitdinak (azéta
kiszalltak a szamlazoprogrambdl - lasd

a Szadmlazz.hu szdcikkét) még az elézd
cégében merdlt fel, mekkora elény lenne,
ha a vallalkozasok a beérkezé szamlakat
egy gombnyomassal ki tudnak egyenlite-
ni. Az 6tlet a hagyomanyos pénzintézetek-
kel nem tudott megvaldsuini, igy szlletett
meg a BinX mint neobank. Szolgaltata-
sai kozott van a digitalis szamlanyitas

és -vezetés, és tavaly oktdbertdl mar
bankkartyat is tudnak adni a vallalkozok-
nak. Utdbbin praktikusan szerepel a cég
adészama is.

CELPIAC: kkv-lzletdg, vdllalkozdsok

ALAPITOK: Stygdr Ldszld, Stygdr-Jod Jdnos
és Regdsz Imre

INDULAS: 2024

ALAPITOK: Gémes Tamds, Mudri Gydrgy

FINANSZIROZAS: Az alapitdk a szdmldzz.hu
exitjébdl finanszirozzdk.

INDULAS: 2019

FINANSZIROZAS: Sajdt forrdshél és
kockdzati tékébél (BNL Partners,
Hiventures, MBH Inkubdtor).

FELHASZNALOK SZAMA: 5 ezer O
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irta: Kacskovics Nénder Jdnos

T Foté: RénkiDdniel

MI NEM HIBAZHATUNK

Rohamtempdéban ndvekednek, megverik a nyugati versenytdrsakat, és idén bevételiik
megdupldzdsdt tervezik. A Péntech csapata til van egy nagy tékebevondson, most stabil alapokon

Amikor 2021-ben el&szdr irtunk
techrél (a cikk a Forbes.hu-n jelent meg),
4j irod4jukba, egy budai villaba kéltdz-
. Négy évvel kés6bb egy masik, frissen
ott iroddban fogadnak, még érezni
Sk szagdt, a falon logo képkeretek {iresek.
sltoztek, kinbtték az el6z6 helyiiket.
szadmokat nézziik, ez nem meglepé.
ve 4,5 millié forintos drbevételt értek el,
a -es eredmény, bar a hivatalos beszamold
még nem érhetd el, a két alapitd, Réti Balint
és Berényi Benjamin szerint 278 millié forint

épitik cégekre szabott halasztott fizetési megolddsukat. A régidban egyediil.

(700 ezer eurd) volt. Ennek nagyjabol fele
jott kiilfsldrél. A Pastpay nev( mego/l(ésuk—

kal a magyar mellett nyole orszdgban vannak
jelen, olyan keresked6knél fizethetiink vele
tobbek kézott, mint a MediaMarkt, a Cerbona
vagy a Diego.

Nem azért néttek ekkorat az utobbi évek-
ben, mert valami hatalmas technolégiai Gjjitast
hoztak, hanem mert jékor lattdk meg a lehe-
thséget, és jol épitették fel a céget. A Péntech
sztorija digitélis faktoringgal indult kis- és
kozépvéllalatoknak, a stratégiajuk arra épiilt,
hogy bedgyazddnak kiilonbozé, elsésorban
kényveldplatformokba, mint péld4ul a Billing6-
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bavagy a szdml4zz hu-ba. Ezeken az olda-
lakon, illetve a Péntech feliiletén tovabbra is
elérhetd a digitalis faktoring.

Csakhogy nem m@ikodétt tgy, ahogy vartak,
nem lattdk benne azt a hozzaadott értéket és
skalézhatésagot, amit latni szerettek volna. Igy
alakult meg a Pastpay, amivel vallalkozasok-
nak nytjtanak halasztott fizetést, igynevezett
BNPL (buy now, pay later) fizetési megoldast.
Nemecsak online, hanem offline is a veliik szer-
z6dott kereskedbknek.

A BNPL (azaz ,vasarolj most, fizess késébb”)
tranzakcioban harom szerepld van: a kereskedd,
avevl és a szolgéltato. Az alé-
nyege, hogy a vevének nem kell
avésarlaskor egybél fizetnie,
megteszi helyette a szolgél-
tatd, 6 pedig késébb, példaul
kilencven nap milva egyenliti
ki a szamlajat. A kereskedd
szerz6dik a Péntechhel, és
fizeti a tranzakcid dijat is. Ez
altaldban alacsonyabb, mint
abankkértyas fizetésnél lenne,
és azért is jobb, mert ilyenkor
a kosarérték kimutathatdéan
magasabb, a vevd tébbet va-
sarol. Miutan regisztralt ami
egy ASZF elfogadasabol és par adat feltsltésébal
all), likviditasi problémait tudja igy megoldani,
tobbet rendelhet egyszerre, és novelheti a bizni-
sze teljesitményét. A szolgaltaté pedig megkapja
aker G516 ids dijat, de a kockaza-
tot is 6 futja, ha esetleg a vev§ nem fizetni.

o 5 5 @ s 3 , Trasus
Tovébbra is digitdlis faktoringroél van tehét
sz0, csak egy kifinomultabb, win-win-win
fajtéjarol, technologiai Gjdonsag itt nincs.

Technologiai fejlettség anndl inkébb, a Péntech
rendszere kockdzatelbirdldsban nemzetkozi
szinten is nagyon erds. Algoritmusuk begyjti
az Hsszes fontos informaciot a vevd pénz-
tigyi helyzetérdl, tulajdonosi struktarajarol,
mindezt Ggy, hogy annak csak par percet vesz
igénybe a regisztracio.

Benjamin és Balint szerint névekedési le-
hetéség béven van a piacon, az {izlet ragadds,
ha valaki egyszer Pastpay-jel fizet, a jovében
is azzal fog. Rdadésul, ha egy cég vevBként
elkezdi haszndlni, nagy rd az esély, hogy egy
id6 utén kereskedbként is fogja, és forditva.

A startupok tipikus névekedési spirdljaba
ugyanakkor nem szeretnének bekeriilni,
amikor az alapitdk a gyors és biztos névekedés
illaziojaval talporgetik a céget, majd a végén
altaldban ugyanolyan gyorsan bezuhannak.

TECHNOLGGIA DIDONSAG
ITTINCS. TECHNOLOGIA
FEILETTSE ANNALINKABS,
APENTECHRENDSTERE
HOCKATATELBIRALASBAN
NENZETHGZISTINTENIS
NAGYON ERS.

A 2010-es évek végtelenpénz-iddszakanak
vége, most az dvatos épitkezésen és a stabil
fundamentumokon van a hangstily. Ehhez
tavaly 8sszel tizenkétmillié eurdt kaptak, de
Gjabb tékét is csak akkor terveznek bevonni, ha
az atovabbi terjeszkedéshez kell. Tdei céljuk,
hogy a bevételeik fedezzék a mikddéshez
sziikséges kiadasaikat.

Az utébbi idészakban rdaddsul megnétt a fi-
zetésképtelen vevik szdma. Tavaly 8sszel (Gjra
is kellett irniuk az egész kockdzatkezelési al-
goritmust, bar azt mondjék, a bed6lések ardnya
még igy is béven a nyugati versenytarsaké alatt
volt. Az, hogy magyar cégrél
van sz0, szintén dvatossigért
kialt. ,,A nyugat-eurdpai ver-
senytarsaknak sokkal nagyobb
lehetéségiik van hibazni
és kisérletezni a nagyobb
tékebevondsok miatt. Mi nem
hib4dzhatunk” - mondjak.

Az dvatossag ellenben
korantsem jelenti azt, hogy ne
akarnanak béviilni, ne lenné-
nek tovabbi otleteik. Idénre
a bevételek megdupldzasat
tervezik, a kovetkezé negved-
évben behozzak a részletfizetés
lehetéségét is, ugyanis a vevlk most csak egy
dsszegben tudnak fizetni. Hossz(i tdvon egy
komplett fizetési platform a terv, ahol a vallal-
kozdk egy helyen megtaldljak a legjobb arakat
és a legjobb fizetési feltételeket. @

-
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Azt mondtdk (nem
Gk eldszdr), hogy a
Jjunior pozicidkat
elég jol ki tudjdk
viltani az IT meg-
olddsokkal. Még
Jjo, hogy van, amit
nem lehet automa-
tizdlni: a felelds
dfsdgirdst.
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Abban is masok,

hogy megjelenés
elott vissza se
kerik a cikket.
Profin nyilatkoz-
nak, és biznak az
tjsagiroban. Nem
trividlis.

AZ A CEL,
HOGY NAGY LEGYEN

' Foté: RénkiDdniel

Mdr az is meghokkentd volt, hogy néhdny éve Magyarorszdgrdl kezdték el

megcsindlni a tozsdevildg egyik lega

‘ogdbb brékerdsszehasonlitd portdljat, de

ahol most tart a Brokerchooser, az még extrdbb.

Ez a sztori olyan, mintha nem
Magvyarorszagon irodna. Mondjuk, nem is itt
van: amit csinalnak, az tényleg az egész vilagot
lefedi. Szaznal tobb brokercéget elemeztek ki,
felhasznaloik harmada Eszak-Amerikabél jon,
masik harmada Eurdpabdl (magvarok is persze,
az orszag vildggazdasigi silvanak megfele-

16, elenyész6 aranyban), a maradék Chilétél

a Flilop-szigetekig bArhonnan. Maga a cég meg
Maltan van bejegvezve. Bedd Tibor és Kor-

pos Gergely alapitokkal és kezdettd] egvediili
tulajdonosokkal viszont a CEU egvkori épiile-
tében beszélgetiink - itt bérelnek irodat a stab
budapestitagjainak, és innen epitik azt, amit
2016-ban megalmodtak, és ra egy évre beroffen-
tettek. Lazak, szinték, és szeliden vazolnak
kifejezetten agressziv terveket.

Ha a sarokpontokat nezziik, igy nez ki eddigi
exponencialis atjuk: négy évvel az indulés utan,
2020 6szén (akkor beszélgettiink veliik utoljara:
Forbes, 2020/10) 6tven fizetOs partnere és havi
400 ezer latogatoja volt mar a Brokerchooser-
nek, ma hetven—nyolevan fizetés partneriik
és havi 900 ezer juzeriik van. Szép ndvekedes,
holott pont a bazisul valasztott covidév durvan
jol sikeriilt, a jarvany bezartsagaban hirtelen
sokkal tobben tévedtek az oldalra, igy 2020
végére az arbevételiik is 1,4 millié eurora tripla-
zodott. Amikor aztan jra kinyilt a fizikai vilag,
egy-két év stagnalas jott, majd tavaly megint
nagy felivelés kovetkezett.

SMegatrend — mondja Tibor —, hogv az em-
berek maguk szeretnének a befektetéseikkel

foglalkozni, nem pénziigyi tanicsadon keresztiil.
Az utobbi évek bikapiacan a kockazatéhsegiik 1s
nott, helyesen vagy helyteleniil Gigy gondoljak,
hogy értenek is hozza, és egyre inkabb belevesz-
nek nagvobb tékeattételle]l mend termékekbe.”
Egy masik megatrend viszont épp az ellen-
kezOt mutatja, a magasabb kamatok mellett
mind tobben neznek a készpénzre 1s ugy, mint
befektetési eszkbzre, parkoltatasira pedig a bro-
kercégeknek is megvan az ajanlatuk. Akarhogy
is, idén januarban a Brokerchooser dltal vizsgalt
brokerek kereskedési volumene visszatért
a covid hozta cstcsra, bevételiiket pedig az
utobbi egy évben is megduplaztiak. Kénnyen
megjegvezheto — kerekitett — szamokkal zartak
tehat 2024 -et: tizmillio latogato, 6tmillio bevé-
tel, egymillié profit. Eurdban, persze.

A KOVASZ

K6zben jo par bels6 atalakitason is tal vannak.
Azt mondjak, sokkal hatékonyabban mkodnek
azota, hogy a korabbi funkciondlis felallast 6sz-
szekavartak (cross-funkciok mentén szervezték
at), vagyis nem homogén csapatokban dolgoz-
nak, hanem fejleszték, dizajnerek, adatelemzék,
irok és masok egyiitt. A fittk egyik kedvenc
szavaval élve ez nem trividlis egy teriiletileg
szanaszéjjel szorodott 54 f6s gardanal, ahol

a teljes csapat csak negyedévente latja egymast.
De ahogy Tibor mondja: ,Ez a kovasz.”

Az 1s sokat szadmitott, hogyv ma jobban kihasz-
naljak, megtartjak a meglévo tigyfélbazisukat, és
javitottak az tgynevezett konverziot. Magvyarul
azt akartdk elérni, hogy aki felkeresi az oldalukat,
az tényleg lépjen, naluk valassza ki a neki megfe-
lelé brokert, és rajtuk keresztiil nyisson szamlat
(ennek a hatékonysigat megharomszoroztik az
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Az a cél, hogy nagy legyen Folyt.

elmult években). A harmadik fazisban aztidn még
tobb és még jobb SEO-val (online keres6optima-
lizalassal) tovabb turbodztak a latogatoszamot, és
most tartanak a negvedik {itemnél, amikor min-
denféle mesterséges intelligencias (MI) projekttel
hajtjdk meg a novekedest.

Példaul leforditottak a Brokerchoosert a maga
sokmillié tartalméval tébb mint hatvan nyelvre
(,,nem olyan trividlis, mint hinnéd”). Emellett
MI-vel hizzak be a még nem lefedett brokercé-
gek adatait a netrél, és akarjak feltolni a mos-
tani szaz elemzett céget kétezerre (ez az All
Broker nev(i projektjiik). Es végiil felokositjik
a ChatGPT-t, hozzaillesztik a tudastarukhoz,
hogvha barmi kérdése meriil fel a felhasznalok-
nak, arra a Brokerchooser oldalan kapjak meg -
egy sima keresésnél pontosabban és biztosabban
— az MI-alapt asszisztenstdl a vdlaszt. , Ne men]
ki innen, mert 1tt kapsz gyorsabb es pontosabb
valaszt annal, mintha kimennél a ChatGPT-re”
— magvarazza Gerg0, mi az
ajanlatuk.

Egv masik Gigyiik — és ez mar
inkabb misszid és csak attétele-
sen, tavlatosan lizlet — a ecsaldsok

1s egymas utan. Masodszorra agy, hogy majd
segitenek visszaszerezni az ellopott pénzt,
szegény ember ennek dijdra még kdleson is kér,
majd azzal is meglépnek.

AZ ETVAGY

Ezért is akarjak tényleg az egész megbizhato
brokervilagot feltérképezni, addig nem allnak
meg, amig nincs ott mind a durvan kétezer bro-
ker — végigelemezve, validdlva - az oldalukon.
LA plac ott van - mondjak -, teljesen egvértel-
miien ott van, negyven- vagy dtvenszeresére
lehet még névelni a Brokerchoosert, tényleg
elégnagy még az étvagyvunk arra, hogy néjiink.”
Ehhez Tibor sokat agval a skdldzason, Gergd
meg példaul azon kisérletezik, hogvan lehet tobb
szalon és aktivabban magukhoz kétni a juzere-
iket. A brokervalasztas és szamlanyitas ugyanis
nem elég gvakori aktus, de ha vannak plusz
szolgaltatdsok — egy watchlist,
azaz a befektetd kedvenc eszko-

n [;I_[IBM_IS SEAM Pml: zeinek figyel6listaja, vagy egy

jokép( attekintd oldal ki-ki teljes

AR NAGYOBB, MINT portfoliojarsl és tobb értékpa-

megelézése. Ami az online banki A anGKE"ESKEnElEM piI’SZéHl]é]éI’é] —4 akkor mélyulm

vildgban elharapozott, az a be-

fektetéseknél ugyvaniugy meg-

van, s6t Tibor szerint a globalis

scam piac mar nagvobb, mint

a drogkereskedelem. Evekkel ezelétt elkezdték
adatbazisba gyijteni a tudott csalokat”, azokat
a kokler brokereket, akikrél valamely orszag
szabalyozo6 hatosiga kimondta, hogy csalo. Ma
mindegyikiikrél kiilon cikk van az oldalukon
(negyvenezer ilyen tartalom), eddig négymillio-
an olvastak.

De igazan nem is ezek a szamok a legdurvab-
bak, hanem hogy a vilag két-haromezer valodi
brokercége mellett harminc—negyvenezer csalod
makodik. ,Kabe egy atizhez az arany — mond-
ja Gergd. — Ha téged kiviilrél keres meg valaki
direktben, az nagy valdszin(séggel csald lesz.”

Az elleniik vald védekezés, az okosito, leleplezé
tartalmak naluk inkabb side projekt és pro bono
munka, amivel persze 6k maguk is kivivjak
a netes tAmadasokat és a rosszfitk szisztema-
tikus dskalodasat, de csindljak, mert szomor
sztorikat latnak arrdl, ki mindenki - indiai értel-
miségind, holland orvos — veszti el akar minden
megtakaritasat.

Az egvyik legaljasabb moédszer az tigynevezett
dating scameké, amikor kozosségi médiabol
indulé baratkozasnak alcdzva, bizalmat épitve
zsebelik ki az dldozatot, extra verzioban kétszer

tud a kapcsolodas.
Megotvenszerezodni akkor 1s

sok 1d6, ha minden évben dup-

ldznak, de az idei terviik pont
ilyen agressziv. Ev végére megeéloztak a tizmillio
euros arbevételt, és az A terviik szerint a szazf6és
létszamot is, jollehet nem arrél hiresek, hogy
barkit felvennének, aki bekopog az ajton. Négy
hr-essel a fedélzeten rendkiviil szelektivek, szaz
jelentkez6bol egyet vesznek fel, nagyon gyakran
koszonnek el emberektdl, és van olyan pozicio-
juk, amit mar nyolc honapja nem sikeriilt betolte-
niiik. Roviden: nem a fejvadaszok kedvencei.

Mint ahogy az 1d6rél idére felbukkanod poten-
cidlis befektet6kkel is valogatdsak, olyannyira,
hogy eddig egyikiik tenyerébe sem csaptak bele.
Jdegrangisom van, ha visszagondolok, mennyi-
re nehéz volt az eleje, mostanra viszont nagyon
nagy ereje van” - mondja Tibor a fliggetlenség-
16l, szabadsagrol és gyors kormanyozhatosagrol.
A nulladik pillanattol a maguk forrasaibol, orga-
nikusan mennek elére, most sincsenek tokekény-
szerben, mikdzben az se kimondott cél, hogy ne
vonjanak be toket.

LAz acél hogynagy legyen a Brokerchooser.”
Ennek pedig egy modjavan, lényegesen jobbnak
kell lenni a versenytarsaknal. A bokkené csak az,
hogy amikor a legizgalmasabb konkurenst kérde-
zem, arra az avalaszuk: hat, az OpenAl @
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Mudri Gyorgy
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Wyze.me + Aggreg8.io + FintechBlocks = FintechX. Mudri Gydrgy és Gémes Tamds
tSbb &tletbdl, t&bb projektbél tisztitotta le és gylrta dssze jelenlegi vdllalkozdsuk
profiljat. Szegedrél épitkeznek.

Az egész onnan indult, hogy az
alapité (Mudri Gydrgy) 2003 Ota vezette
Excel-tablajat a napi koltéseirdl a kakads
6l a cégépitéssel jaro kiaddsokig, kozben
ik alapitd (Gémes Tamas) — amerikai
ellett - kozelrdlis figyelte az egyik
yobb amerikai kéltségkovetd alkalmazas,
.com akkori fejlédését. Mindketten fan-
attak benne, hogy itthon is lenne értéke
atos pénzhaszndlatra neveld, ingyenes
, és abban is hittek, hogy sok felhasznélé
ki adatira majd pénzzé tehet§ {izletet
lehet épiteni. Tgy kezdédétt tiz évvel ezelbtt
a Wyze.me nev(i alkalmazas fejlesztése, klasszi-
kus B2C modellben.

Hamar kideriilt, hogy Magyarorszagrol in-
dulva legalabbis nehézkes, de inkabb esélytelen
ezzel az {izleti modellel nagyot guritani. Azt
lattak, hogy legaldbb szdzezer aktiv felhaszna-
l6ra és ehhez koriilbeliil egymillioé regisztralt

jlzerre volna sziikségiik ahhoz, hogy életképes
legyen az {izlet, csakhogy - kiilféldi példak
alapjan - az tigyfélszerzési koltség az elsé né-
hany ezres felhasznaléi koron tal fejenként akér
9-15 eurd is lehet.

Tizmillié eurdjuk (mai dron négymillidrd
forint) nem volt, és ha lett is volna, akkor sem
biztos, hogy erre kéltik, igy mar a Wyze.me
élesitésének pillanatdban tudtdk, hogy ra kell
fordulniuk a B tervre. Ez mér klasszikus B2B
modell volt, vagyis nem a magénszemélye-
ket, hanem a bankokat és mas olyan cégeket
céloztak, akik pénziigyi adatokkal, szdmlainfor-
maécidkkal dolgoznak. Aggreg8 nev(i termékiik
a netbankokbdl kinyerhetd adatokat aggregélta,
majd egy masik termék, a FintechBlocks abban
segitette a banki partnereiket, hogy megfelel-
jenek az unios elbirdsok miatt kotelezd banki
nyitasnak.

2017-ben jarunk, az Ggynevezett PSD2 irdny-
elv azt irta el6, hogy témérdek szdmlaadataikon
ne egyediil a hagyomdanyos bankok iiljenek,
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Es akkor réfordultak a B tervre Folyt.

hanem - tiszta szabalyok mentén, rendezetten
- tegyék hozzaférhetévé Sket engedélyezett
pénziigyi szolgaltatdknak, péld4ul fintech
cégeknek. A ¢él az volt, hogy mindenki jél
jarjon: legyenek Gijabb, frissebb, gyorsabb, jobb
pénziigyi szolgaltatasok.

Es mivel a Wyze.me, illetve a mar kifejezetten
nyilt bankolasra létrehozott két masik cégiik (az
Aggreg8.io és a FintechBlocks) révén kezdtek
is kiépiilni a banki és mas tizleti kapcsolataik -
példaul a Granit Bank, az akkori MKB és Taka-
rékbank, a Sberbank, késébb a CIB felé -, ezen
a ponton, 2019-20 t4jékan, egy idére pihentették
a Wyze 6tletét. Ahogy Mudri Gydrgy mondja:
,Betoltotte azt a feladatét, hogy sok mindent le-
teszteljiink rajta, kopogtatéterméknek is nagyon
jo volt, de méar nem ezen volt a fékusz.”

Igazi fintech arcok. Ezt mondta parosukrol
kordbban egyik elsé befektetéjiik, Balint Viktor,

Masik példa: ha egy cég kinyveléprogram-
ja elektronikusan direktben hozzafér a cég
szamlainformacidihoz, akkor nines sziikség arra
a tipikus kanyarra, hogy ki kell nyomtatni min-
den elektronikus adatot a netbankbdl, elsétalni
a kényvel6hdz, neki meg ugyanazt visszapotyog-
nie a kényveléprogramba. Sok més esetet is
lehetne még hozni, Gyuriék csapata a nyilt ban-
koldsra épiilé teljes értéklancot igyekszik lefedni,
és komplett termékeket fejleszteni a szeleteire.

Leegyszer(isitve, évek 6ta azon dolgoznak,
hogy méasnak is hasznalhaté médon dramolja-
nak az adatok el6bb a banki kézponti rendsze-
rektdl a banki tizfalakig, onnan a kiilénbdzé
fejlesztéeégekig, majd az altaluk fejlesztett
alkalmazdsok révén végiil jussanak el a vég-
felhasznélokig. Ezt a hdrom szeletet ma mar
egy ernybeégben kezelik, ezért hozték létre
a FintechX-et, és toltak dssze korabbi cégeiket.

STARTUPPEREKHEZ KEPEST IS EXTRAN GYORS GONDOLNODASU, OGY BESZEL, HOGY NEHA
HELYETTE VENNEL LEVEGOT, NEHOGY BAJ LEGYEN - NAGY A KONTRASLT AZZAL, AMILYEN
TEMPOBAN PELDAUL A PSD2 NYOMAN ALAKULTAK A DOLGOK A BANKSZENTORBAN.

a BNL Partners ligyvezet6je, és ez az imidzsiik
azd6ta sem valtozott. Egy szegedi startupsti-
didban kezdték, a csapat — papucsos, kapucnis
pulesis srdcok — nagy része ma is Szegeden
dolgozik (Tamads ezért nines a képen, az Pesten
késziilt). Tébbszéri irdnyvaltas utdn egy kiesit
még mindig meg akarjak valtani a bankvilagot.
Gyuri startupperekhez képest is extran gyors
gondolkodést, tigy beszél, hogy néha helyette
vennél levegét, nehogy baj legyen — nagy a kont-
raszt azzal, amilyen tempdban példaul a PSD2
nyoman alakultak a dolgok a bankszektorban.
Az Ggynevezett banki API-knak (a bank altal
nyitott ¢satorna, amin keresztiil mas szolgaltatd
is le tud szivni adatokat) el6bb 2018-ban, aztan
19-ben meg kellett volna nyilniuk, de még 20-21-
ben sem igazdn jottek az adatok minden hazai
bank API-jan. ,,A bankok nem érdekeltek abban,
hogy més is hozzaférjen a nadluk mar eleve
ottlévd adatokhoz” - mondja Gyuri. Marpedig
ez nagyon kellett ahhoz, amit 6k csindlnak: azért
gylijtenek banki adatokat, hogy egy csomé folya-
matot leegyszer(isitsenek. Egy példa: ha valaki
A bank ligyfele, de B banktdl szeretne hitelt fel-
venni, akkor egyszer(ibben és gyorsabban tudjak
elbirdlni a hitelkérelmét, ha nyitva van a két bank
kézti alagiit a szamlainformaciokért.

Hogy mit szélnak mindehhez a bankok? A
legtobbjiikkel alapvetéen jo a viszonyuk, de
a nyilt bankoldsnak pont az a lényege, hogy nem
kell az engedélyiik, sé6t nekik kell kiszolgélniuk
az engedélyezett szolgaltatok ebbéli igényeit.
Inkabb kooperalunk veliik, semmint verse-
nyeznénk” — mondja errél Gyuri.

Utoljara hdrom éve vontak be tékét a fejleszté-
seikre (félmillidrd forintot a Hiventurestél), ezek
pont mostanra latszanak beérni. Ami kifelé taldn
a leglatvanyosabb lesz, és épp célegyenesben van,
az az egykori szerelemgyerek felélesztése Spend-
Wyze néven. Nem mint szimpla koltséghigyel
alkalmazas (arra is jo), hanem egy szuperapp
forméajéban, és gy, hogy kikiiszobéli a régi Wyze
gyenge pontjat, a draga tigyfélszerzést. Ugyne-
vezett embedded finance egyiittm(ikddésekkel
réépiil majd mas, sok felhasznalot elérd cégek
tigyfélkorére, és az 6 mobilappjaikban (is) talal-
kozhatunk vele, tipikusan vasarlasok utani pénz-
visszatéritési programokban, fizetési kérelmek
kiildésénél, vagy méas hasonlé funkcioknal. Ami
kiilsére egy kis csempe lesz egy mobilapp - pél-
daul a mar leszerz4dott Screvo vagy az autos app
Cristo - feliiletén, az valdjaban egy embedded
finance univerzum. Mudri Gyuri szerény fid, de
ezt most (gy hivija: elég nagy csillagrombold. @
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