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Akkora m_érf6‘|dk6’lyi$z érkeztek, mint még soha. Til vannak egy fuzién, mégeéjiik dllt egy tékeerds
! partner, benne vannak egy nagy’ dtalakuldsban, és mdr Eurdpdt is kicsinek érzik. Nyiri Jézsef szereti
' a kockdzatot, most (Gjra) vdllalja is.




Fél éra Jézsival. Kotelezb napiren-
di pont ez minden 1j belépbnek, amikor beall
a céghez dolgozni. A f6nok ilyenkor elviszi az 1j
kollégat kavézni, boritékolhatéan gyors beszéd-
del és angol-magyar szavak alapos keverésével
ledaralja, honnan indultak, mik a legfonto-
sabb egyéni értékek, amiket elvarnak (els6 két
helyen a feedback culture és a growth mindset,
vagyis, hogy legyél nyitott a visszajelzésekre, és
probalj mindenbdl tanulni, épitkezni), illetve,
hogy hova tartanak, mit szeretnének elérni.
Az elmult hdnapokban tizesével felvett tjoncok
is megkaptak a cégkultura mara tradicionalis
nyit6 elemét, amit Nyiri Jozsef igy foglal 6ssze:
,Ez egy kis orientacios agymosas, de én inkdbb
ugy mondanam, hogy welcome to Finshape!”

Ha a cégnév nem cseng ismerdsen, még

nem meglepd. Gyokerei ugyan régre (a 90-es
évek legvégére) és az orszag legtermékenyebb
fintech boles6jéig (Miskolc) nyulnak vissza,
de senki ne érezze magat rosszul, ha az IND-
Misys-Finastra-W.UP-BSC-Finshape-vonalon
valahol lemaradt - az utébbi hdnapokban is
olyan gyorsan porogtek az események, hogy
a most zajlo név- és arculatvaltast sem kovette
még minden feliilet. A budai irodahaz recepcié-
jan példaul még W.UP-cégér fogad, az emeleten
viszont mar én is kapok izelit6t a welcome to
Finshape hangulatbdl, és persze kavét a har-
sany dizdjn, a lazulasra és grillpartikra csabitd
terasz és a mend konyha altal strukturalt
térben. A fél éra Jozsival ezittal t6bbszor fél
orasra nyulik, és mikdzben Amerikatdl Azsidig
a globdlis térnyerés perspektivait latolgatjuk,

gyorsan vissza is ugrunk sok évet idében és
térben. Nan4, hogy Miskolcra.

MINDENIGAZ, CSAK A TAVNEM

2018 novemberében ugyanebben az irodaban

még két masik tarstulajdonossal és -vezetével
beszélgettiink arrol, hogy mi is tortént az or- 99
szag elsé és talan legnagyobb fintech sikerszto- —
rija utdn. A miskolci bazisu és banki szoftver-
fejlesztéssel naggya nétt IND-t Vinnai Baldzs,
Pecsenye Roland és Nyiri Jozsef alapitottdk,
vagy ahogy annak idején (Forbes, 2014/12) cim-
kéztiik 8ket, ,,a komoly ember”, ,,az Gttord” és
»adivatguru”. Cégiiket 2014 tavaszan, becslé-
siink szerint ugy 63,5 millié eurdért felvasarol-
ta egy globalis
iparagi Orias, ; ‘
ez volt >
a Misys, ami

aztan egy ké-
s6bbi tranzak-
ciot kovetGen
Finastra névre
valtott.

Az IND-s
garda egy
része ezutan
szivarogni kezdett a természet rendjének meg-
felel6en multisodd kozegbdl, és tiz-tizendten
néhany honap eltelté-

Mire az Amazon bank lesz,
A

vel mar egy 4j cég kez-
ddécsapataban talaltak
magukat. Ez volt a
W.UP, a f6noki székben
és tulajdonosi pozi-
ciéban akkor Bodnar

abanklegyen
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Ez a cég még
mindig izgalmas.
Néha vadltozik
a neve, régi-uj
arcok bukkannak
eld a kérnyékén az
egykori miskolci
fintech alombdl, és
egyre merészebb
terveik vannak.

Bélaval és Kolozsvari
Eszterrel.

A W.UP koncepcidja
kifejezetten iZgalmas-
nak tlint,eredményei
néhany év multdn mar
—~harommilliard forin-
tos forgalomban mutatkoztak meg, ma mégis
kicsit mas iranyba tart a kozben cseh BSC-vel
egyesiilt és immar Finshape néven vilagméret(
babérokra toré cég. Két szoba siiritve az adat-
vezérelt bankolasban lattak a j6vét, vagyis azon
dolgoztak, hogy példaul a banki mobilappok
minél okosabban, személyre szabottabban mii-
kodjenek, vagy hogy a banki call centerekben
il6k ne a mindig mindenkinek terhes eszetlen
hideghivasokkal, hanem adatokkal alatdmasz-
tott életképes ajanlatokkal keressék jokor, jo
helyen a megfeleld tigyfeleket.
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Tizenét éve figyelik egymdst. Most dsszebiitoroztak Folyt.

Extrovertdlt ember,
a csapatbdl téltédik,
és mer nagyot
dlmodni. A tébbiek
meg elhiszik neki.

Az Amazonhoz és tarsaihoz hasonl6 online
keresked§ vilagcégek szofisztikalt és hatékony
adatelemzési praxisat igyekeztek testre szabott
digitalis banki szolgaltatds formdajaban a bankok-
nak eladni és rajtuk keresztiil a banki tigyfe-
lekhez eljuttatni, és hittek benne, hogy a gépi
tanulds, a mesterséges intelligencia alapjaiban és
nagyon rovid tdvon megvaltoztatja a bankolast.

»,2Minden igaz, csak a tdv nem” - mondja
amabol visszanézve Nyiri Jozsef, aki az egész
W.UP-sztorit sokdig csak a hattérbdl kovette.

O ugyanis a Misys-felvasarlds utan mésfél évig
még ott maradt az IND-nél, és a régidban mar
bevalt banki szoftvercsomagokat igyekezett az
amerikai piacra is bevezetni. Rengeteget jart
New Yorkba, a Misys f6hadiszélldsara, probalta

Két jJ sztori <|
A Hellocristo
percalapt
okoscascéval indult,
ma a parkoldst
és tudatosabb
autéhaszndlatot
segitd autds
szuperapp irdnyba
tart. Az Instacash
felépitett egy banki
dsszehasonlito
szdjtot - a sokadikat
a piacon -, majd
tligyesen dtevezett
egy igéretesebb
részpiacra:
a személyi kélesonok
és gyorskdlcsonok
villimgyors online

odaitélésében segit.

felhajtani az ottani tigyfeleket, felvér-
tezni a helyi sales- és marketingcsapa-
tot, majd amikor b8 egyéves meld utdn
épp még némi befektetést igényelt volna
a projekt, a menedzsment tigy dontétt,
jegeli.

»Akkor az nagyon rosszul esett,
és azt mondtam, hogy gyerekek, én
inkabb kifelé nézegetek ebbi5l. Nem
lattam, hogy amit csinalok, annak ha-
tasa lenne a cég menetére” - indokolja
a tavozasat. Innentdl jott az, amin
nagyjabol az 6sszes IND-s egykori
alapit6 atment, a gydsz és elengedés
folyamata, és végiil az Gjrakezdés.

Magarol is mondja, masok is ugy
tartjak rola, hogy szereti a kocka-
zatot, igy kevéssé meglepd, hogy
mint tapasztalt vallalkozé olyasmibe
kezdett, amiben épp nulla tapasz-
talata volt: kezd6 tech befektetdvé
avanzsalt. Tébbedmagaval 1étreho-
zott befektetécége jobbara magvetd
fazisban igyekezett projektenként
atlag hatvanmillié forinttal felkarolni
és az els6 tizemképes termékig (MVP
- minimum viable product), valamint
egy kovetkez tékebevonasig eljuttatni
technoldgiai 6tleteket, sajat pénzt és
startupok fejlesztésére igényelhet6
vissza nem téritend8 unids forrasokat
kockaztatva.

,Ha pénziigyileg nézziik, akkor
joindulatiian is csak nullszaldot —
mondja, milyen eredményt tud eddig
felmutatni a BNL Start Partners -, de
kozben egy csomoé mindent tanultam
arrol, hogy hogyan lehet pénzt jol
elszorni hiillyeségekre. Amikor nem
latod, hogy igazabdl mi az tigyfélfajdalom, amit
meg kell oldani, vagy csak érzed, de nem tudod

zamositani, akkor minden jé 6tletnek latszik.
észen addig, amig be nem tudod bizonyitani,
hogy csinal pénzt, vagy nem csindl pénzt.”

A kockézati t6kebefektetdk vildgaban tipikus
tizb6l kettes aranyt azért a BNL is hozta, de
egy id6 utdn cégtarsaval, Balint Viktorral fi-
gyelmiik nagy részét egy-egy érettebb fazisban
1évé portfélideégiik felé forditottdk. Smart
money-val, vagyis a pénz mellett tuddssal
szalltak be oda, ahol tényleg gy érezték, hogy
van hozzaadott tapasztalatuk - Viktor a Code-
Cool programozd iskola, Jozsi a W.UP straté-
giajat csiszolgatta mint régi ex-IND-s haver és
kisebbségi tulajdonos.
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Itt ériink vissza a ,minden igaz, csak a tdv nem”
diagnézishoz, vagyis, hogy amit addigra a W.UP
kitalalt, és iizembiztosan csinalt, abbol hosz-
szabb tdvon lesz-e bomba {izlet. Hogy kinek mi
abomba, az persze egyéni megitélés, vizidk és
megint kockazatvallalas kérdése: 2020-ban és
21-ben harom-négymilliard forintos éves arbe-
vétellel, tiz—husz szazalékos profitrataval sok
Ot-hat éves cég tobb mint kibékiilt volna.

De ha valaki ,iizletember, vakmerd vizidok-
kal”, ahogyan Nyiri Jozsefet jellemzi egykori
vetélytarsa, ma {izlettarsa, a cseh Petr Koutny,
annak ez kevés. ,,0 viziondrius, minden érzék-
szervével veszi a piac rezdiiléseit, technikai tu-
désa révén érti az ipardgban zajlé folyamatokat,
ott is azonositja a lehetGségben rejlé potencialt,
ahol mds a lehetGséget sem veszi észre, és annyi
energiaval és meggydz6 erbvel érvel, hogy ma-
sokat is képes bemozgatni.”

Az elmult egy-két évben mar egyre bizto-
sabban latta, hogy a W.UP sikerének kulcsa,
vagyis az, hogy a gépi tanulas és a mesterséges
intelligencia atszGéje a mindennapokat, legalabb
tizenot-husz éves folyamat. Nemcsak azért,
mert a nagyvallalatokban mindig lassan tortén-
nek a dolgok, hanem mert ha nagyon jol megy
az lizleti modell, amit t6bb szaz éve ismersz,
nem vagy rakényszeritve, hogy még jobban

akard kiszolgalni az tigyfeleidet.
Clayton M. Marpedig a hagyomanyos banko-
Christensen 2011- |45 2 2008-2009-es valsdg utdn —
ben jelentette , . , P ,
meg kényvét zben a szigorubb szabalyok és
a The Innovators’  nagyobb t6kekovetelmények miatt
D ’é"’ﬁﬁ?ﬁﬁﬁf” - minden addiginél ellenallobb4,
a Harvard Business ~ Stressztirgbbé és stabilabba valt,
Schoolon tanit, — mikdzben nagyjabdl az elmilt
emellett aneverdl i, o regionalisan és globalisan
is olyan rekordprofitokat hozott,

elnevezett nonprofit
think tank alapitéja,

és az egyik amikbe tényleg konny volt bele-
legbefolydsosabb , g yuv
Gizleti kényelmesedni.
gondolkoddnak Tlyenkor élesben el6jon az tizle-
tartjdk.

ti bestseller/irodalombél is ismert
helyzet, az innovator dilemmaja.
Ez a kométos, de masszivan nyereséges bankok
és a feltorekvd fintech startupok viszonyaban
ugy jelenik meg, hogy vajon hol van az a pont,
amikor mar a bankok is hajlanddk lehajolni egy
kis innovacidért, mert ugy érzik, hogy a digita-
lis tjitasokkal elérukkold kis cégek mar akkora-
ra néttek, hogy szemmel lathat6 bevételtol vagy
profittdl fosztjak meg Gket.

Ott van példaul a svéd Klarna esete. Rané-
zésre egy egyszerl, a bankokra mégis egyre
veszélyesebb szolgaltatissal n6tt Eurdpa
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Személyesen is
jol ismerem az
IND-s csapa-
tot, Baldzzsal
€s Rolanddal
k6z6s bardti
tdrsasdgunk
van, a jdrvdny
elétt éven-
te t6bbszor
6sszegyliltiink
valamelyikiink-
nél vacsordra.
Sajnos, Brddy
Marci bardtun-
kat a jdrvdny
elvitte kzben
télink... Hi-
dnyzik ebbél
a szines tdrsa-
sdgbdl, amely
a tech és pénz-
tgyi vdllalko-
z6ktdl a kortdrs
miivészig elég
széles spektru-
mon szervezs-
détt. Nagyon
drukkoltunk
Baldzséknak,
és bizony
kellenek az ifjd,
vildgot meg-
hdditani akard,
magyar induld-
su tech cégek,
mert ebben
a versenyben
(is) lemarad-
tunk a régic
és a Baltikum
mogétt. Elég
végig gondolni,
honnan rende-
ltink ruhdt, md-
szaki cikkeket,
élelmiszereket,
éttermi kiszdl-
litdst vagy
éppen taxit
Budapesten...
(Még jo, hogy
Vdrkonyi Baldzs
is a diszes
tdrsasdgunk
tagja, de hdt
az Extreme
Digital is ma
mdr EMAG.)

legértékesebb fintech startupjava. Ugynevezett
by now, pay later, vagyis kamatmentes részletfi-
zetést lehet6vé tevd szolgaltatdsaval pillanatok
alatt hitelez szdmdra ismeretlen tomegeket is
az altala kidolgozott alternativ hitelmingsit6
(scoring) rendszerének kszonhetben - gépi ta-
nuldssal, mesterséges intelligenciaval, k6zosségi
profilok és més hozzaférhet6 adatok elemzésé-
vel. Sokmilli6 {igyfelet szerzett mar, és mivel
kévet6i is vannak - olyan gigdszok is terveznek
hasonlé szolgaltatast, mint az Apple az Apple
Pay-es fizetéseknél, és olyan dinamikus fintech
cégek, mint a magyar piacra is acsingdz6 szlo-
vén Leanpay -, a tradicionalis bankok hitelkar-
tya-, aruhitel- és személyikolcson-iizletagaba
harapnak bele. Egyre mélyebben.

,Nem mindegy, hogy egy vagy tizenot
szazalékot csipnek le a bankok dllomanyabdl,
mire azok észbe kapnak, és maguk is elkezde-
nek fejleszteni egy alternativ scoring modellt”
- magyarazza Nyiri Jozsef. Mindez neki és
a W.UP-nak olyan szempontbdl volt dilemma
(és persze kihivds immar a Finshape-nek is),
hogy 6k azok, akik a bankoknak szallitjak
a digitdlis atdllasukhoz sziikséges megoldaso-
kat. A magyar piacon ismert szereplék szinte
mindegyikével kapcsolatban dllnak, tobbiiket
arégioban is kiszolgéljak — adjak nekik azokat
az eszk6zoket (ha mar lehajolnak az innova-
cidért, és kérik), amikkel felvehetik a versenyt
a kihivoikkal.

Menjiink jobban a nemzetkézi piacokra?
Fejlessziink tobb terméket? Koltsiink tobb pénzt
a novekedésre? Vonjunk be t6két? Vallaljunk
nagyobb kockézatot? Nagyjabol ezek a kérdé-
sek voltak, amelyekben nem volt egyetértés
a stratégiai, pénziigyi befektetdék és a tulajdonos
menedzsmenttagok kozott, és ami végiil oda
vezetett, hogy utébbiakat kivasaroltak.

Azt lattam, hogy minden versenytarsunk sok
millio, vagy sok tizmilli6 eurdkat von be arra,
hogy nagyobb novekedési lépéseket megte-
gyen” — mondja Nyiri Jozsef, aki nem meglep6
modon a nagyobb kockazat partjan allt. ,Mi,
alapit6 tarsammal, Kolozsvari Eszterrel, sokkal
jobban szerettiink volna egy biztonsagosabb
palyan maradni, nem kitéve az egész cég sorsat
a befektetdi elvarasoknak és termékeink sikeré-
nek” - ezt mar Bodnar Béla mondja ugyanerr6l,
hozzatéve, hogy persze ,,mindig nehéz elenged-
ni valamit, amit te hoztal 1étre”, de a cég jovije
szempontjabol ezt racionalisnak érezte. , Es
mivel olyan emberek alltak a cég élére, akiket az
évek soran személyesen én hoztam a csapatba,
ez egyértelm biztositék arra, hogy toviabbra
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Tizendét éve figyelik egymdst. Most dsszebiitoroztak Folyt.

is j6 kezekben van az emberek és a felépitett
kompetencia sorsa.”

Korrekt, diplomatikus nyilatko-
zatok ezek mindkét fél részérdl egy
feltételezhet6en nem minden elemé-
ben kénnyen emészthetd tulajdonosi
és stratégiai valtas folyamatardl,
ami a jelek szerint mostanra telje-
sen elcsitult. Lathatéan mindenki
megtaldlta a helyét: Bodnar Béla
egy, a W.UP-hoz hasonlé méret(i
magyar startuphoz, a ShiwaFor-
ce-hoz igazolt vezérigazgatonak,
Kolozsvari Eszter maradt a cégnél,
mint a menedzsment tagja, de mar
tulajdonrész nélkiil, Nyiri J6zsef
meg a korabbindl nagyobb részvény-
csomaggal atvette a vezetést.

Miskolc, a fintech kelteté

Akinek volt valami szerepe az IND 1997-es induldsakor, az jellemzéen ma is
tényezé a hazai bankvildgban. A miskolci IND-alombél tébb tovdbbi startup
nétt ki, a kulcsemberek egymds befektetéjeként, illetve konkurenseként viszik
elére a hazai fintech szcéndt. A teljesség igénye nélkiil ime hat révid karrieriv.

KOZBEN

MINDENT

VINNAI BALAZS

Egyike volt az IND alapitéinak. A Misys-felvdsdrlds utdn alelnski

pozicidban még évekig a cégnél maradt, majd 2018 8szén pénzligyi C
befektetéként a W.UP mogé dllt. Ma is van még egy kis tulajdoni \ ,?
hdnyada a cégben (immdr Finshape), és befektetbje a CodeCool ‘ b
programozdiskoldnak is. Fédlldsban a Magyar Bankholding elndki 3
tandcsaddja.

PECSENYE ROLAND

Szintén miskolci, és szintén az IND alapité tagja volt. A Misys-fel-
vdsdrlds utdn néhdny évig 6 is még a cégnél maradt, majd mint n,
angyalbefektetd tobb fintech sztori - példdul a Barion - mogott ) ':
bukkant fel. Tavaly 6ta 6 is a Bankholding menedzsmentjét erdsiti, “‘
a CDOO (chief digital and operations officer) székében.

NYIRI JOZSEF

Ugyancsak &s-IND-s, ugyancsak miskolci, bdr azt mondja, sokdig

nem értették, hogyan lehetnek nemzetkozileg is sikeresek épp

Miskolcrél. Ugy tlnik, a fintech szektorban ez nem szdmit, a 3
Finshape-nek is van - a budapesti és a prdgai bdzis, valamint ~
néhdny szlovdk vdros mellett - iroddja Miskolcon.

SIMON GABOR

Pecsenye Rolanddal egy utcdban lakott, & is korai tdrstulajdonos
volt az IND-ben. Késébb tdrsalapitéja volt a Codecoolnak, majd
2019-ben csatakozott az elébb BankZee, ma ThinkZee néven futé
startuphoz. A Z generdcidt célzé mobilappot fejlesztenek.

BODNAR BELA

Miskolci egyetemi évek utdn tiz évig dolgozott az egykori IND-nél,
majd 2014-ben megalapitotta a W.UP-ot. Tavaly kiszdllt a cégbél,

de a szektorban maradt, idén mdrciustdl a vdllalatoknak kiilonbs-
z6 digitdlis alkalmazdsokat fejlesztd ShiwaForce vezérigazgatdja.

’

<

A )

KOLOZSVARI ESZTER

Nem volt tulajdonosa, de majdnem tiz évig az IND egyik vezetéje
volt, majd csatlakozott Bodndr Béldhoz mint a W.UP alapité tdrs-
tulajdonosa és tdrsvezetdje. A tavalyi tulajdonosvdltds éta nincs
részesedése, de tovdbbra is tagja a - mdr Finshape néven futé cég -
menedzsmentjének. O kivételesen nem miskolci.

EGY CSOMO

TANULTAM
ARROL, HOGY
HOGYAN LEHET
PENZT JOL
ELSZORNI
HULYESEGEKRE.

Mennyibe
kertilt a Dubaji
irodanyitds?
,Evente fél-
egymillié eurd
koriili 6sszeg.”

A tulajdonosi atrendez8dés-
sel szinte egy id6ben még két,
hasonl6an éles kanyart
vettek. Belépett a képbe
egy tékeerds befektetd,
a Portfolion Capital Partners, és a
organikus fejlédés, uj kiilfoldi iroda-

londoni mellett nemrégiben
Szingapur és hamarosan
finanszirozdsan tul akviziciokra is
batoritja a csapatot, és adja hozza

a forrast. Egy lengyel cég mar a radar-
jukon van, 8szig fel is vasarolhatjak.

ASORS KEZE

Es ami talan még izgalmasabb, hogy
kézben egymasra talalt két régota
versengo rivalis. A cseh BSC nagy-
jabdl ugyanannyi ideje és ugyanazt csinalta,
mint egykor az IND - hasonl6 koncepcidval,
hasonl¢ tigyfélbazissal parhuzamosan fejlédtek
a kozép-eurodpai piacon, és ahogy Petr Koutny is
megerdsiti, egyszer mar, tizenot évvel ezelbtt is
elgondolkoztak az egyesiilésen. ,,Akkor nem j6tt
Ossze, de amikor most el6alltak, hogy csinaljuk
meg a Finshape-et, és nekem leesett, hogy a
W.UP mogott szinte ugyanazok a sracok allnak,
akkor azt éreztem, hogy ez a sors keze. Hogy
nekiink egyiitt kell dolgoznunk.”

A két tars-CEO most egyforman lelkes. Azt
érzik, hogy kozos erével, egy nagyon itds digi-
talis banki platform fejlesztésével és sok adatos
okossagon alapul6 személyre szabott bankolas-
sal 6vék lehet a (fél) vilag. A cseh testvérvallalat
avolt szovjet térségben és Amerikaban, a W.UP
Kozel-Keleten és Azsidban épitett ki pozicidkat,
most egylitt mint Finshape, Malajziaban, Viet-
namban, Szingapurban, Dubajban, Szaid-Ara-
biaban, Bahreinben és Omanban is erdsiteni
akarnak.

,Egy nagyobb dolog kapujaba értiink, mint
amit eddig csindlhattunk. Nem azt mondom,
hogy regionalis szerepl6bdl rogton globalis
szerepl6vé valtunk, de minden feltétel adott
hozza” - mondja Nyiri Jozsef. Szerinte raadasul
ez most nagyon jé piac. Stabil, biztos és extran
fizet6képes, olyan, ahol hiisz év milva is lesz
pénz, és lesz még mit innovalni. No, meg még
nagyobbat gondolni és kockaztatni, mert enél-
kiil neki nem élet az élet. Ha nem igy gondolna,
talan a negyedik gyerekét sem merte volna
bevillalni, de megtette - interjunk eltt ugy
tizenkét draval meg is sziiletett. Nyiri Benjamin,
welcome to Finshape. @
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